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754. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 14718

Sagsid.:

Initialer: LEAN

Aben sag

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fravaerende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy
Martin

Godkendt.
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755. Hgring - budget 2018-2021

Dok.nr.: 14773
Sagsid.: 09/12997
Initialer: MASC
Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 6. marts 2017 tidsplan, procedure,
budgetforudsaetninger m.v. for budgetlaegningen i 2017 for budgetaret 2018 og
budgetoverslagsdrene 2019-2021. Af tidsplanen fremgar det, at organisationer,
bestyrelser, rad, navn og MED-udvalg, hgres i Igbet af august maned.

Den 1. juni 2017 indgik regeringen og KL en aftale om gkonomien for det kommende
budgetar. @konomiaftalen lsegger rammerne for den kommunale budgetlaegning for
2018. Aftalen indeholder begraensninger pa de kommunale serviceudgifter,
anlaegsudgifter og skatteudskrivningen i 2018.

Budgetforslaget for 2018 tager udgangspunkt i budgettet for 2017 korrigeret for:
e demografiske sndringer (f.eks. flere/feerre skoleelever),
e &ndrede forudsaetninger (f.eks. flere/faerre dagpengemodtagere), og
o tidligere politiske beslutninger.

P& grund af Varde Kommunes gkonomiske situation, hvor kommunen er blevet ramt af
en reduktion af udligningen samt ggede medfinansieringsudgifter til sundhedsveesenet, er
der indkommet f& nye driftsgnsker, mens strukturreformen pa skole- og
dagtilbudsomradet, udggr det vaesentligste gnske pa anlsegsomradet.

Direktionen har, pa byradets foranledning, udarbejdet et omfattende effektiviserings- og
prioriteringskatalog, som ogsa indgar i budgetprocessen, og derfor i hgringsprocessen.

Effektiviserings- og prioriteringskatalog samt oversigt over drifts- og anleegsgnsker
fremgdr af vedhaeftede samt nedennaevnte links til epaper:

Effektiviserings- og prioriteringskatalog - Budget 2018

@vrige finansieringsforslag - Budget 2018

Vedtagne anlaegsprojekter i 2017-2020

Nye forslag til anlaegsprojekter til budget 2018-2021

Nye driftsgnsker til budget 2018

Der er frist for indsendelse af hgringssvar den 31. august kl. 15.00 til Chef for Analyse og
@konomistyring, Maiken Schmiegelow (masc@varde.dk).

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen bemaerker, at likviditeten falder markant frem mod 2021. Det bemaerkes
samtidig, at anlaegsinvesteringer som fglge af den nye struktur pa skole og
dagtilbudsomradet ikke er indregnet. Det vil sdledes kreeve vaesentlige
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budgetforbedringer i de kommende &r for at opfylde forvaltningens anbefaling om en
kassebeholdning pa mellem 100 til 125,0 mio. kr.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtaegten

Okonomi

I gkonomiaftalen for 2018 blev aftalt at forhgje saertilskudspuljen til seerligt vanskeligt
stillede kommuner til 350 mio. kr. i 2018. Ansggningsfristen var den 3. august. Varde
Kommune har sggt om seertilskud fra denne pulje blandt andet med henvisning til, at
Varde Kommune fra 2017 til 2018 mister 30 mio. kr. i tilskud og udligning som fglge af,
at Varde Kommune ikke laengere opfylder kriteriet om et faldende indbyggertal.

I @konomiaftalen for 2018 er afsat |&nepuljer til investeringer med et
effektiviseringspotentiale, stgrre strukturelle investeringer pa de borgernaere omrader,
det ordinaere anlaeegsomrade samt til styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede
kommuner. Ansggningsfrist var den 7. august 2017. Varde Kommune har med baggrund
heri sggt om lanedispensation.

@konomi- og Indenrigsministeriet forventer at komme med svar pa ansggningerne ved
udgangen af august maned 2017.

Hgring
Hgringsperioden Igber fra den 17. - 31. august 2017 kl. 15.00.

Bilag:
1 Aben Hovedoversigt for budget 2018 - 2021 39638/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der afgives hgringssvar til budget 2018 og overslagsarene 2019-2021.

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fraveerende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy
Martin

Feelles-MED har fglgende bemaerkninger til effektiviserings- og prioriteringskataloget:

F.s.v. angar besparelsesforslag SS5, gnsker Feelles-MED, at der foretages en evaluering
af besparelsen ved det 2. nattevagtslag, inden der traeffes politisk beslutning om
reduktion af det 3. nattevagtslag.

Besparelsesforslag @E10 giver bekymring for, at besparelser pa det administrative
omrade vil kunne medfgre, at opgaver skubbes ud i driftsdelen.

Besparelsesforslag SS13 omkring sendret serviceniveau i hjemmeplejen kan pa sigt

medfgre serviceforringelser pa praktiske opgaver for borgerne, stress og flere
langtidssygemeldinger blandt personalet.
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Besparelsesforslag SS4 er der opbakning til, s&fremt der saettes mere fokus p&, hvem der
flytter ind pa Birgittegdrden fremadrettet, idet de d&rligste borgere bgr kunne indplaceres
pa de andre plejecentre.

Besparelsesforslag SS3. Hertil kommer separat hgringssvar.

Vedr. besparelsesforslag @E3 fores|dr Feelles-MED, at der arbejdes p& at finde en
elektronisk Igsning, der giver en let og hurtig adgang til at finde en ledig bil.
Medarbejderne i Feelles MED er af den opfattelse, at medarbejdere som kgrer i egen bil i
arbejdsgjemed (herunder palagt kursus), og hvor det ikke er muligt, hensigtsmaessigt,
eller vanskeligggr anden befordring, ydes kgrsel efter hgjeste takst.
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756. Servicechek pa procedurer og arbejdsforhold
Dok.nr.: 14720

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling

TV-udsendelsen "Draebt i tjenesten” om et drab pa en psedagog pa et bosted i foraret har
foranlediget flere henvendelser. Foranlediget af disse henvendelser gnskes en drgftelse i
Fzelles-MED af, om vi har de procedurer og aftaler, der sikrer patienter, pargrende og
personale bedst muligt. Hvad ggr vi forebyggende for at situationer ikke skal eskalere pa
arbejdspladserne.

Ligeledes gnskes en drgftelse af, om virksomhederne har en voldspolitik, og hvis ja,
opfylder den kravene.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Ingen

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at sagen drgftes.

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fraveerende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy
Martin

Det er Fzelles-MED'’s opfattelse, at retningslinierne fungerer ude i virksomhederne.
Med baggrund i droftelserne er det vores vurdering, at det er et omrade, der har hgj
prioritet. Faelles-MED opfordrer til, at de lokale med-udvalg tager en drgftelse af, om

retningslinierne fungerer, og om der saettes nok i vaerk i forhold til den forebyggende del
med fokus pa mobning, chikane og psykisk vold i forhold til de sociale medier.
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757. Orientering - Personaleredeggrelsen 2016
Dok.nr.: 14719

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling

Med personaleredeggrelsen skabes et overblik over kommunens ansatte og arbejdet pa
personaleomradet. Redeggrelsen samler viden om de HR-data, der ligger til grund for
mange af indsatserne i forhold til rekruttering, ledelse, kompetenceudvikling, fraveer,
trivsel og arbejdsmiljg.

Personaleredeggrelsen for 2016 giver et samlet overblik over det personalepolitiske
regnskab, det sociale kapitel - rummelighed og information om arbejdsmiljg. I &r er
redeggrelsen endvidere udvidet med Ignstatistikken og fravaersstatistikken.

I fgrste del af rapporten findes en raekke eksempler pa nogle af de tiltag og indsatser,
som foregdr i hele Varde Kommunes organisation, og som understgttes fra
Personaleafdelingen. I anden del af rapporten findes fakta fra personaleomradet, blandt
andet findes der data vedrgrende personaleomsaetning, kgnsfordeling, Ignudvikling,
sygefravaer og arbejdsmiljg.

Tallene i redeggrelsen stammer primaert fra KRL og Danmarks Statistik. KRL-tallene er de
nyeste tilgaengelige og trukket pr. 31/12 2016.

Redeggrelsen kan ses via dette link:
http://www.epaper.dk/vardekommune/centralforvaltningen/personaleafdelingen/persona
le/personaleredeggrelse/

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fraveerende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy
Martin

Orienteringen blev taget til efterretning.

Specielt personaleomsaetningen blev drgftet. A£ldrechefen ivaerksaetter en undersggelse
af den hgje omsaetning pa aeldreomrddet. Der fglges op pa undersggelserne i Igbet af et
halvt ar.
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758. Politik for gravide - opfglgning
Dok.nr.: 14751

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling

Faelles-MED for Social og Sundhed godkendte i mgde den 30. april “Politik for gravide”. I
mgdet blev det endvidere besluttet, at Falles-MED gnsker en tilbagemelding i fgrste
halvar 2017.

Der gnskes en drgftelse af, hvordan politikken er implementeret i virksomhederne.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Folder - Politik for gravide 3-delt folder DIOL.pdf 133995/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at det drgftes, hvordan implementeringen er sket.

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fravaerende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy
Martin

Politikken blev drgftet. Fzelles-MED kan konstatere, at den er implementeret p
forskellige mader.

Det er grundholdningen, at man altid bade ved graviditet og i andre tilfelde af
skanehensyn sgrger for, at der foregdr en struktureret dialog mellem medarbejder og
leder.

Politikken bgr indtaenkes som en del af den overordnede personalepolitik.

Politikken er vedhaeftet som bilag.
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759. Opfolgning pa Byrddets temadrgftelse vedr. det sociale

omrade
Dok.nr.: 14774
Sagsid.: 17/7394
Initialer: chki
Aben sag

Sagsfremstilling

Den 9 august var der i Byradet en temadrgftelse vedrgrende budget 2018. En del af
denne temadrgftelse omhandlede udviklingen i udgifter til det specialiserede
socialomrdde. Baggrunden for at saette fokus p& denne udvikling er, at der i 2017
forventes et merforbrug pa 12,7 mio kr. Formalet med temadrgftelsen var at skitsere
forudseetningerne og udviklingen med betydning for budgettet 2018.

Temadrgftelsen og de planlagte tiltag har givet anledning til at opstille to spor for det
fremadrettede arbejde med udviklingen p& omradet:

1) Analyse af nye sager
2) Ledelsesinformation
a. Effektmal

De to spor har forskellig tidsperspektiv og tyngde.

Spor 1) Analyse af nye sager, har til formal at belyse, hvorvidt der er fallesnsevnere i de
nye sager, der ses pa omradet. Analysen vil bestar af kvantitative data som alder, kgn,
tildelt pakke/kategori. Disse data vil blive kombineret med kvalitative data, der
beskriver, om borgeren har vaeret kendt i andre dele af det kommunale system, hvorfor
borgeren har behov for et botilbud ol. Dette vil blive indhentet ved en manuel
sagsgennemgang. Denne undersggelse seettes i gang med det samme.

Spor 2) ledelsesinformation, herunder effektmal, er et mere omfattende arbejde med at
strukturere og validere den data, der er tilgaengelig p& omradet, samt afsgge hvilke data
der er ngdvendige for at kunne styre og forklare udviklingen pa omradet. Det
eksisterende arbejde med effektmal skal udvikles, sa de ogsa kan anvendes som et
effektivt veerktgj til at fglge op pa de planlagte indsatser. Tidsperspektivet for dette spor
er leengere, da det omfatter flere opgaver og processer. Dette arbejde igangsaettes i 4.
kvartal 2017.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben praesetnation til temadrgftelse den 9-8-2017 125011/17
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget evaluerer temadrgftelsen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017
Fraveerende: Ingen

Der udarbejdes et notat til udvalget inden budgetseminaret omkring datamaterialet.
Ledelsesinformationsdelen opgraderes Igbende.

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fravaerende: Vibeke Biltoft, Vanessa Flensborg Madsen, Helle Uldahl Hansen, Wendy
Martin

Orienteringen blev taget til efterretning.
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760. Gensidig orientering
Dok.nr.: 14775

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Orientering v/formanden
e Temadrgftelse den 14. september vedr. Relation Koordinering.

Orientering v/naestformanden

Gensidig orientering
o Maltal for sygefravaer (Thorkild).
e Fokus péd indsats pa seldreomradet sammen Pensam. Omsorgspiloter (Thorkild).
Orientering pa et senere mgde i Feelles-MED.
e Else udtreeder af Falles-MED pr. 1/9. Der er ikke udpeget en stedfortraeder. Der
udpeges ikke en ny repraesentant til arbejdsgruppen, hvor Else har deltaget.

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fravaerende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy
Martin

Orienteringerne blev taget til efterretning.

Side 584



@ Varde

2558
<27y Kommune
N———
Faelles-MED Social og Sundhed 24-08-2017
Bilagsliste

755. Hgring - budget 2018-2021
1. Hovedoversigt for budget 2018 - 2021 (39638/17)

758. Politik for gravide - opfglgning
1. Folder - Politik for gravide 3-delt folder DIOL.pdf (133995/17)

759. Opfglgning pa Byradets temadrgftelse vedr. det sociale omrade
1. praesetnation til temadrgftelse den 9-8-2017 (125011/17)

Side 585



@ Varde

2y Kommune
SN—
Faelles-MED Social og Sundhed

Underskriftsblad

Thorkild Sloth Pedersen

Vibeke Biltoft

Rigmor Jensen

Annemette Ugelvig

Mads Edwards

Gitte Roszkowski

Wendy Martin

Hanne Jespersen

24-08-2017

Mona Kohlert

Else Mathiesen

Ina Kristensen

Helle Uldahl Hansen

Vanessa Flensborg Madsen

Heidi Mattle

Claus Fjeldgaard

Margit Thomsen

Side 586



Bilag: 755.1. Hovedoversigt for budget 2018 - 2021

Udvalg: Felles-MED Social og Sundhed
Mgdedato: 24. august 2017 - KI. 13:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 39638/17



Hovedoversigt for budget 2018 - 2021

Budget- Budget- Budget- Budget-
forslag overslag overslag overslag
Belgb i mio. kr. 2018 2019 2020 2021
- = indtaegter og + = udgifter

Indtegter
Skatter -2.286,8 -2.336,7 -2.390,5 -2.445,5
Tilskud, udligning og beskaeftigelsestilskud -807,5 -774,2 -787,6 -801,4
Indtaegter i alt -3.094,3 -3.110,9 -3.178,1 -3.246,9
Nettodriftsudgifter:
Serviceudgifter:

Udvalget for @konomi og Erhverv 371,3 368,8 368,4 368,4

Udvalget for Plan og Teknik 121,7 121,7 121,2 121,2

Udvalget for Bgrn og Undervisning 868,5 856,9 847,6 843,6

Udvalget for Kultur og Fritid 79,5 79,2 79,2 79,2

Udvalget for Social og Sundhed 656,7 660,0 660,3 660,3

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 7,8 7,8 7,8 7,8
Serviceudgifter i alt 2.105,5 2.094,4 2.084,5 2.080,5
Aktivitetsbestemt medfinansiering 198,5 198,5 198,5 198,5
Zldreboliger -14,8 -14,8 -14,8 -14,8
Overfgrselsudgifter

Udvalget for Bgrn og Undervisning 4,7 4,7 4,7 4,7

Udvalget for Social og Sundhed 0,9 0,9 0,9 0,9

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 584,2 586,7 585,7 585,7
Forsikrede ledige 65,6 65,6 65,6 65,6
Den centrale refusionsordning

Udvalget for Bgrn og Undervisning -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Udvalget for Social og Sundhed -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
P/L-fremskrivning jf. KL 30,6 104,5 170,7 238,5
Driftsudgifter (netto) i alt 2.968,9 3.034,2 3.089,5 3.153,3
Nettorenter 7,6 8,6 10,1 10,7
Driftsresultat (- = overskud) -117,8 -68,1 -78,5 -82,9
Afdrag pa lan 46,4 48,4 50,6 50,9
Nye lan til energibesparende foranstaltninger -5,1 -5,1 -5,1 -5,1
Nye Ian til gvrige formal -5,6 -2,0 -2,0 -2,0
Anlzaegsudgifter (fra budget 2017-2020) excl. EBF 89,2 99,8 63,2 80,0
Pris- og Ignstigninger vedr. anlaeg 1,8 4,0 3,8
Energibesparende foranstaltninger 5,1 5,1 51 5,1
Finanasforskydninger (kirkeskat) 1,1 0,0 0,0 0,0
Finansforskydninger (afdrag til forsyningen) 3,2 3,2 0,0 0,0
Grundkapitalindskud 6,2 2,1 0,0 0,0
Kasseforbrug (+) / konsolidering (-) 24,5 87,4 37,1 46,0
Likviditet ultimo aret (ultimo 2017 = 200 mio. kr.L 175,5 88,1 51,0 5,0

Dok. nr. 39638-17

sag nr. 17-55

28-08-201708:53




Hovedoversigt 2018

Tidl. Budget- | Z&ndringer
Demo- |Zndringer politiske Flytning forslag | fral.juli-| Budget-
Budget grafiske i forud- Loveaen- beslut- @vrige mellem |[2018 pr.1.| 8. aug. forslag
Belgb i mio. kr. 2017 a&ndringer | seetninger | dringer ninger |andringer| udvalg juli 2017 2017 2018
- = indtaegter og + = udgifter

Indtegter
Skatter -2.259,8 -2.286,8 -2.286,8
Tilskud, udligning og beskaeftigelsestils -792,8 -807,5 -807,5
Indtzegter i alt -3.052,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3.094,3 0,0 -3.094,3
Nettodriftsudgifter:
Serviceudgifter:

Udvalget for @konomi og Erhverv 373,2 0,0 0,0 0,0 -3,2 -1,2 0,4 369,2 2,1 371,3

Udvalget for Plan og Teknik 120,4 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 120,5 1,2 121,7

Udvalget for Bgrn og Undervisning 873,6 -1,7 -2,0 0,0 -1,8 0,0 0,0 868,1 0,4 868,5

Udvalget for Kultur og Fritid 80,2 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,0 0,0 79,5 0,0 79,5

Udvalget for Social og Sundhed 652,3 0,0 0,0 0,5 4,3 0,0 -0,4 656,7 0,0 656,7

Udvalget for Arbejdsmarked og Integ 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 7,8 0,0 7,8
Serviceudgifter i alt 2.107,7 -1,7 -2,0 0,5 -1,3 -1,2 -0,2 2.101,8 3,7 2.105,5
Aktivitetsbestemt medfinansiering 173,8 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 174,0 24,5 198,5
£ldreboliger -14,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -14,8 0,0 -14,8
Overfgrselsudgifter

Udvalg for Bgrn og Undervisning 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 0,0 4,7

Udvalget for Social og Sundhed 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,9

Udvalget for Arbejdsmarked og Integd 590,9 0,0 -7,9 -0,2 -2,0 0,0 0,2 581,0 3,2 584,2
Forsikrede ledige 64,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 64,5 1,1 65,6
Den centrale refusionsordning

Udvalget for Bgrn og Undervisning -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0 -1,5

Udvalget for Social og Sundhed -4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,8 0,0 -4,8
P/L-fremskrivning jf. KL 30,3 0,3 30,6
Driftsudgifter (netto) i alt 2.921,4 -1,7 -9,9 0,5 -3,3 -1,2 0,0 2.936,1 32,8 2.968,9

dok. nr. 39638-17

sag nr. 17-55

28-08-201708:53



Tidl. Budget- | Z&ndringer
Demo- |Z&ndringer politiske Flytning forslag | fra 1.juli-| Budget-
Budget grafiske i forud- Loveaen- beslut- @vrige mellem |[2018 pr.1.| 8. aug. forslag
Belgb i mio. kr. 2017 @ndringer | seetninger | dringer ninger |andringer| udvalg juli 2017 2017 2018
- = indtaegter og + = udgifter

Nettorenter 8,7 7,6 7,6
Driftsresultat (- = overskud) -122,5 -1,7 -9,9 0,5 -3,3 -1,2 0,0 -150,6 32,8 -117,8
Afdrag pa lan 45,4 46,4 0,0 46,4
INye 1an til energibesparende foranstz -15,3 -5,1 0,0 -5,1
Nye Ian til gvrige formal -11,0 -5,6 0,0 -5,6
Anlzegsudgifter excl. EBF 77,9 89,2 0,0 89,2
Pris- og Ignstigninger vedr. anlaeg 0,0 1,8 0,0 1,8
Energibesparende foranstaltninger 15,3 5,1 0,0 5,1
Finansforskydninger (kirkeskat mv.) -1,1 1,1 0,0 1,1
|IFinansforskydninger (afdrag til forsyn 3,2 3,2 0,0 3,2
Grundkapitalindskud 4,8 6,2 0,0 6,2
Kasseforbrug (+) / konsolidering (-) -3,3 -1,7 -9,9 0,5 -3,3 -1,2 0,0 -8,3 32,8 24,5

dok. nr. 39638-17

sag nr. 17-55

28-08-201708:53




Budget 2016, 2017 og 2018 Varde Kommune - funktionsopdelt KL's fremskrivningsprocent vedr. drift

Skat og generelle tilskud Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018 B0 2019 BO 2020 BO 2021
(belob i 1.000 kr.) Statsgaranti  Statsgaranti  Statsgaranti +2,3% +2,3% +2,3%
Tilskud og udligning
Funktion|Grupperi[konto Tekst Ar 2016 Ar 2017 Ar2018| Ar2019( Ar2020( Ar2021
7.62.80 |Udligning og generelle tilskud
001 7800101004 [Kommunal udligning 568.687 618.123 617.388| 631.588| 646.114[ 660.975
002 7800201009 | Statstilskud 65.889 61.949 56.964 58.274 59.614 60.986
7800201009 [Dget statstilskud som folge af regions aftal 8.964 0 0 0
7800201009 | Moderniserings- og effektiviseringsprogram -4.500 -9.000] -13.500
007 7800701001 |Efterreguleringer 0 0 0 0
010 7801001003 [Udligning selskabsskat 16.913 15.559 18.732 19.163 19.604|  20.054
7861901003 [ Styrkelse af likviditet 27.720 27.456 46.296 0 0 0
7.62.81 |Udlendinge
001 7810101002 | Udligning -18.727 -18.829 -17.784| -18.193 -18.611| -19.040
005 7810501000 | Efterreguleringer 0 0

7.62.82 |Kommunale bidrag til regionerne
001  [------- Grundbidrag sundhedsveesen 0 0
002 7820201005 [Udviklingsbidrag -6.444 -6.616 -6.718 -6.873 -7.031 -7.192

7.62.86 |Serlige tilskud

006 7861401000 [ Generelt loft af zldreplejen 7.000 7.158 7.296 7.464 7.635 7.811
006 7861501005 | Styrket kvalitet i &eldreplejen 9.381 9.594 9.768 9.993 10.222 10.458
7861101007 [Overgangstilskud refusionsomlagning -168 12 96 98 100 103
7861301006 [Bedre dagtilbud 4.416 4.453 4.596 4.702 4.810 4.920
7861801009 Skolereformen 12.720 6.360 0 0 0 0
007 7860701000 [ Kvalitetsfonden 0 0 0
008 7860801005 | Beskaeftigelsestilskud -normal 78.132 68.076 69.492 71.090 72.725 74.398
Tilskud vedr. akutfunktioner overgar til bloktilskud fra 2020 0 1.407 1.439
020 7862001006 | Tilskud vedr. akutfunktioner i hjemmesygeplejen 964 1.344 1.375 0
I alt 774.483 794.259 807.470| 774.181| 787.591| 801.412
Skatter
Funktion| Gruppering Tekst
7.68.90 |Kommunal indkomstskat
001 7900101001 | Forskudsbelob 1.952.808 1.953.301 1.975.160 | 2.020.589| 2.067.062 | 2.114.605
002 7900201006 | Afregning forskelsbelob
7930401050 | Dedsboskat 558 346 3.094 500 512 523
7900101001 | Forskerskat 166 170 173 177 181 185
006 7900601004 | Skra skatteloft -1.089 -1.277 -1.217 -1.245 -1.274 -1.303
7.68.92 |Selskabsskat m.v.
001 7920101008 | Afregning af selskabsskat 22.709 27.453 27.456 28.087 28.734 29.394

7.68.94 |Grundskyld
001 7940101004 [ Grundskyld 273.421 276.010 278.253| 284.653| 291.200( 297.897
002 7940201009 | Kompensation nedsat grundskyld

7.68.95 |Dakningsafgift

001 7950101002 [ Dekningsafgift grundvaerdi

002 7950201007 [ Daekningsafgift forskelsvardi 3.749 3.800 3.876 3.965 4.056 4.150
I alt 2.252.322 2.259.803 2.286.795 [ 2.336.726 | 2.390.471 | 2.445.452
ISamlet tilskud, udligning og skat 3.026.805 3.054.062 3.094.265] 3.110.907 | 3.178.061 | 3.246.864
7800101004 Demografi eendringer Udvalget for BU 0 0 0
7800101004 Demografi @ndringer Udvalget for SS 0 0 0

7862501009 Flygtningetilskud (andel af 200 mio. kr.) 2.267

(Budgetforlig) 7800701001 Finansloven (belob vedr. @ldreomradet) 3.000
7800701001 Midtvejsregulering (L&C) 1.000 1.000 0 0 0 0
7800701001 Efterregulering vedr. Kommunal Medfin. -2.500 0 0 0 0
Talt 3.033.072 3.052.562 3.094.265] 3.110.907 | 3.178.061 | 3.246.864

Indtzegten i ar 2018 er opgjort i forhold til statsgarantien, hvilket ogsa danner grundlag for overslagsirene 2019-2021.
Folketal i statsgarantien er pr. 1.1.2016 pa 49.951 og pr. 1.1.2017 pa 50.507

Folketal pr. 1.1.2018 pa 50.510 anvendt ved beregning for 2018
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ARBEJDSMILIOMASSIGE
TILTAG VED GRAVIDITET

Dit ansvar
Lederens ansvar

Kontakt din leder
Gerne tidligt i forlebet, og senest 3 mdr.
for termin gerne tidligere

£33 VARDE KOMMUNE

Samtale afholdes senest 14 arbejdsdage efter Social Sundhed 0g Bes kaeftigelse
» Arbejdsopgaver gennemgas efter

Arbejdstilsynets regler
Arbejde, der ikke fglger reglerne, stoppes
Vurderingen af arbejdsmiljoet generelt

APV gennemgas og ajourferes med de
nye data

Skriftlig aftale

Sammen laver | en skriftlig aftale om de
vedtagne andringer i dit arbejdsmiljo.
Skabelon i KMD Rollebaseret bruges

Lederen orienterer
Lederen orienterer medarbejderne/
kollegaerne om aendringerne

Opfalgning
Lobende opfelgning jvf den skriftlige aftale

Du er velkommen til at tage aftalen med til
din egen leege

POLITIK
FOR GRAVIDE

Reference:
Gravide og ammendes arbejdsmiljo,
AT vejl. nr. A.1.8-4 februar 2002 opdateret april 2015 www.at.dk




Formalet med denne politik er at sikre, at dit
arbejdsmiljo som gravid gennemgas ved en samtale
mellem dig og din leder, og at | sammen aftaler evt.
andringer i dit arbejdsmilje, som falge af din graviditet

Som i den saedvanlige APV fokuserer vi pa alle
arbejdsmiljgforhold. | forbindelse med graviditet er der
saerligt fokus pa felgende omrader:

» Fysiske og psykiske belastninger
» Voldsrisiko

e Arbejdsstillinger og beveegelser
» Handtering af tunge byrder

» Kemiske og biologiske pavirkninger
(geelder ogsa ammende)

e Smitsomme sygdomme

Ved len ber | drofte, hvad d kal hgjde f . <
ed samtalen bor | drefte, hvad der skal tages hgjde for / rde Kommun

i forbindelse med din graviditet, og hvem der evt. kan
inddrages til at hjeelpe med gennemgangen af dit arbejds-

milj@. Arbejdsmiljgrepraesentanten kan, hvis du gnsker det, | a I’ SO m m é l
deltage i samtalen / vurderingen. bi
Der kan ogsa veere andre muligheder, fx kan en i S ka be et tryg t’
::tg);-dse;)lleardfsy:;c.)terapeut deltage ved gennemgangen af S I k ke rt Og S u n dt "
Eludgr \llelkommen til at tage den skriftlige aftale med a r b eJ d S fo r h O I_d fo r d | g,‘
il din laege. L
g som er gravid

Varde Kommune har som mal at skabe et trygt,
sikkert og sundt arbejdsforhold for dig, som er gravid.

Derfor skal denne politik:

e Skabe en arbejdspladskultur, der tiltraekker unge
mennesker og samtidig fastholder vore nuveerende
medarbejdere.

» Fastholde dig pa arbejdspladsen sa leenge som muligt,
fx gennem omplacering eller aflastning.

Derfor vil vi sammen med dig seette ekstra fokus pa dine
fysiske og psykiske arbejdsforhold. Gennem tidlig, teet
kontakt mellem dig og din ledelse kan vi i feellesskab
lebende vurdere din trivsel og arbejdsbelastningerne i job-
bet. Pa den made kan vi forebygge uheldige konsekvenser
for dig og dit ufedte barn.

For at kunne passe bedst muligt pa dig og
dit barn, er det vigtigt, at du kontakter din naermeste leder
hurtigst muligt

| skal afholde en samtale, hvor | gennemgar dit

arbejdsmilj@. Du bar inden samtalen teenke dine opgaver
grundigt igennem. Er der en opgave, som udgar en
belastning, som kan udgare en risiko for dig og dit ufedte
barn, f.eks. forflytninger, vold eller hardt psykisk arbejdsmilj@?

Sammen skal du og din leder gennemga dine opgaver og
vurdere, om der skal treeffes specielle forholdsregler, sa du
trygt kan fortseette dit arbejde sa leenge som muligt.
Derefter laver | en skriftlig aftale, som beskriver, hvilke
g&ndringer og tiltag | er blevet enige om.

Hvis du ikke @nsker, at dine kolleger skal orienteres om din
graviditet pa et tidligt tidspunkt, aftaler du med din leder,
hvornar og hvordan dine kolleger skal orienteres.
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Specialiserede socialomrade

Temadrgftelse 09.08.17
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Disposition

« Indledning
* Forventede forbrug 2017
 Benchmark

« Udvikling i kategorierne:
« Stgtte
* Bolig

* Planlagte tiltag
 Budget 2018-2021
+ Spgrgsmal
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OKONOMI
BOLIG STOTTE

Botilbud (§105/85, §107 og §108) Bostgtte (§85)

Forsorgshjem (§110) Aflastning (§84)

Ledsagerordning (§97)

Servicelov (§96)

BEHANDLING

AKTIVERING

Beskyttet beskaeftigelse (§103) Alkohol (§141 og §142)

Aktivitets- og samveerstilbud (§104) Misbrug (§101)
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Aktive sager

Total aktive sager pr. 29/6: 973
Aktive unikke borgere: 573

Aktivering; 183

Stptte; 460
Behandling; 136

4

Bolig; 194
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Budget og forventet forbrug 2017

Botilbud 125.127.271 135.963.000 -10.835.729

Bostgtte jf. §85 9.224.000 11.152.000 -1.928.000

I alt 134.351.271 147.115.000 -12.763.729
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Forventet merforbrug 2017

Fordeling for de konti, hvor der forventes merforbrug i mio. kr

Omrade:

Socialpsykiatrien star for ca. 80 % af
det forventede merforbrug 1,0 mio. kr

1,9 mio. kr.
Hand|cap Stgr for Ca_ 20 0/0 af det m Midlertidige botilbud, Intern Handicap
forventede merforbrug

m §85 stette Handicap

Midlertidige botilbud, Intern
Socalpsykiatri

Type af IndsatS: W Midlertidige botilbud, Ekstern

Udgifter til midlertidige botilbud udggr PGS o e
ca. 85% af det samlede forventede ns @™
merforbrug.

Udgifter til §85 stgtte udggr de
resterende 15 % af det forventede
merforbrug.
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Benchmark

Sammenligning af udgifter til det specialiserede voksenomrade pr. borger mellem 18-64.

k
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Benchmark

Sammenligningen, hvis det forventede merforbrug indregnes.

L
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OKONOMI
STOTTE

Bostgtte (§85)

Aflastning (§84)
Ledsagerordning (§97)

Servicelov (§96)
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Udvikling | §85 bostgtte

=N B SENENSEgREEaE Stigning fra jan. 2014
- juni 2017 er pa 32 %

Antal borgere
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0:Forebyggende Pakke 1: Let Pakke 2: Moderat  m Pakke 3: Omfattende Pakke 4: Massiv
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Udvikling i udgifter til §85 bostgtte

Der er sket en stigning i udgifterne pa ca. 300.000 kr. fra januar 2014 til juni 2017

kr.

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

/ L — —
——
J
< < < < < < £ < < kv < £ < =
— ~ en = — ~ N = — ~ o = — o~
2014 2015 2016 2017

| alt.

m— Samstyrken

Socialpsykiatri
e— | NN,

Baogely.
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Opsummering §85 bostgtte

Stigning i antal borgere

> Oget udgift

Stabil gennemsnitsudgift
pr. borger pr. maned

12



#2555 Varde
A
=y Kommune

—_"

OKONOMI
BOLIG

Botilbud (§105/85, §107 og §108)

Forsorgshjem (§110)

13
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Udvikling pa botilbud

Udvikling i antal heldarspersoner i eksterne eller interne botilbud

I )

B Midlertidige botilbud, Handicap Midlertidige botilbud, Social psykiatri

14



535 Varde

Q‘aﬁ\*ﬁ
=Yy Kommune
N—— "

Udvikling i udgift til botilbud

Udgifter pr. borger til botilbud opgivet i 1000 kr.

691
"14% fald {

/’”’ } 26% stigning

15
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Opsummering botilbud - Handicap

Fald i antal borgere

Stigning i gennemsnitsudgift

> @get udgift

pr. borger pr. mdned

16
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Opsummering botilbud - Socialpsykiatri

17
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Planlagte tiltag

Daekkende for:
« Samstyrken
» Socialpsykiatri
« Myndighed
 Lunden

Bestar af forslag fra effektiviseringskataloget, masterplanerne, budgetgnsker
og yderligere tiltag pa omraderne inspireret af KLK.

18
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Handtag i de planlagte tiltag

Styrket myndighedssagsbehandling

Optimering af borgerrettet tid og effektiv drift
af botilbud

Gentaenkning af bostgtte §85
@get brug af digital stgtte (videomgder)
Bedre ledelsesinformation

19
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Styrket myndighedssagsbehandling

AEndret visitation og afklaring af behov for bostgtte mv. i Socialpsykiatrien
Feelles dokumentationssystem

Differentiering mellem udviklende stgtte og kompenserende stgtte
Taettere samarbejde mellem radgiver og udfgrer

Taet samarbejde med gvrige forvaltninger f.eks BOF/Jobcenter vedr. hhv.
Koordinerende Ungeteam og Rehabiliterende Teams.

Kommende lovgivning vedr. eendringsmuligheder af §108forlgb.

20
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Optimering af borgerrettet tid
og effektiv drift af botilbud

» Stordriftsfordele ved stgrre boenheder og hgj faglig viden og kompetencer
« Optimal udnyttelse af fysiske rammer

« Transparens vedr. indhold, metoder, mal og effekt pa individniveau

. Lgbende benchmarking og evaluering af mal og effekt

* Egen udfgrelse af kgrsel mellem botilbud og beskaeftigelses- og
aktivitetstilbud

 Formelt og uformelt samarbejde med relevante samarbejdspartnere
» Deling af vidensbaserede erfaringer

21
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Gentaenkning af §85 Bostgtte

(og Socialpsykiatriens §104tilbud)

» Etablering af stgttecentre og faelles laeringsforlgb
- Kontinuerligt fokus pa egenmestring

« Pget brug af kommunale samarbejdspartnere, frivillige/foreninger og
samskabelsesprojekter

« Sammenhang i opgavelgsning vedrgrende ressourceforigb mellem
Jobcenter og Social & Handicap

» Faglig bred personalesammensaetning
* Ny lovgivning vedrgrende korterevarende stgtte
* Fra pakkeafregning til rammeafregning (dog fortsat pakkevisitation)

22
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@get brug af videomgder/digital stotte

. Bade borgere med lettere og tungere behov
» Interne og eksterne samarbejdspartnere

23
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Bedre ledelsesinformation

. Bedre statistisk datagrundlag for det samlede omrade
* Bedre overblik over indsatser for den enkelte borger
. Fokus pa opfglgning, effekt og revisitation

24



5 Varde

=% Kommune
o, S

Budget 2018-2021

Overblik over korrigeret og forventet budget, med overslagsarene 2019-2021

Botilbud* 129.669.904 133.872.000 133.872.000 133.872.000 133.872.000
Bostgtte jf. §85 9.223.250 11.152.000 11.152.000 11.152.000 11.152.000
I alt 138.893.154 145.024.000 145.024.000 145.024.000 145.024.000

*Der er fra 2019 en budgetforggelse pa 2,5 mio. kr. som modsvares af en forventet tilgang af nye sager.

25
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Effektiviserings- og prioriteringskatalog

Overblik over de tiltag pa omradet, der indgar i kataloget

Hjemtagelse af kgrsel (SS10 ) 250.000 /750.000 /50.000 /50.000
Lederreduktion (SS7, SS9 og SS11) 345.000 620.000 620.000 620.000
/Endring af Vidagerhus (SS8) 749.000 749.000 749.000 749.000

Styrket myndighedssagsbehandling
(SS6 + budgetgnske) 750.000 750.000 650.000 650.000

I alt 2.094.000 2.869.000 2.769.000 2.769.000

26
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Okonomisk effekt af de planlagte tiltag

Estimat af den gkonomiske effekt af relevante tiltag

Gentaenkning af bostgtte jf. §85 186.000 372.000 372.000 372.000
@get brug af digital stgtte 130.000 390.000 390.000 390.000

I alt 316.000 762.000 762.000 762.000

27
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Samlet estimat

Overblik over den samlede estimerede gkonomi i effektiviserings- og
prioriteringskataloget og de planlagte tiltag

Effektiviserings- og prioriteringskatalog 2.094.000 2.869.000 2.769.000 2.769.000
@vrige emner fra masterplaner 316.000 762.000 762.000 762.000

I alt 2.410.000 3.631.000 3.531.000 3.531.000

28



Budget 2018-2021

Budgettet som det vil se ud pa baggrund af de nuvaerende forudsaetninger,
hvis man implementere indsatser fra effektiviseringskataloget og de

planlagte tiltag.

Estimeret budget 142.614.000 141.393.000 141.493.000 141.493.000

Difference til korrigeret budget
2018 -3.720.846 -2.499.846 -2.599.846 -2.599.846

29
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